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Samenvatting

Op 21 en 22 september 2023 is de masteropleiding DAS Creative Producing gevisiteerd door een commissie van
AeQui. Het totaaloordeel van de commissie is positief. De commissie is onder de indruk van de ontwikkeling die
de opleiding, na de positief doorlopen Toets Nieuwe Opleiding in 2018, heeft doorgemaakt. De commissie waar-
deert het dat de opleiding de hierin gedane aanbevelingen ter harte heeft genomen. De opleiding slaagt erin
een rijke en diverse leeromgeving te creéren voor een brede en diverse doelgroep.

Beoogde leerresultaten

De commiissie stelt vast dat de beoogde leerresulta-
ten c.q. competenties van de opleiding wat betreft
niveau en oriéntatie passend geconcretiseerd zijn.
De competenties zijn recentelijk herzien en onder-
schreven door het werkveld. De opleiding heeft de
competenties geijkt op de Dublin descriptoren voor
het masterniveau. Dit profiel wordt gekenmerkt
door de centrale plek voor de methode van creative
producing, en daarbinnen de aandacht voor sociaal-
artistiek ondernemen, verbinding en samenwerking
tussen kunstenaars, gemeenschappen en financiers
(de driehoek).

De opleiding is nauw verweven met de beroeps-
praktijk. Dit komt doordat niet alleen docenten maar
ook studenten hierin werkzaam zijn en hun eigen
praktijk in de opleiding brengen. Daarnaast worden
alumni en gastdocenten actief betrokken bij de op-
leiding. De commissie stelt op grond van de ge-
sprekken en de onderliggende documentatie vast
dat de opleiding voldoet aan deze standaard.

Programma

De commissie stelt vast dat de onderwijsleeromge-
ving studenten in staat stelt de beoogde leerresul-
taten c.q. competenties te bereiken. De relatie tus-
sen de nieuwe competenties en de theoretische
leerlijnen en daarbij behorende vakken is nog niet
inzichtelijk gemaakt.

Het programma is zorgvuldig opgezet. De semes-
ters en leerlijnen bieden een samenhangend geheel.
De vormgeving van het programma, met vijf aan-
eengesloten lesdagen per blok, is waardevol en ef-
fectief. Studenten kunnen dit goed combineren met
hun werkpraktijk en privéleven en hebben de tijd om
de stof te laten rijpen/internaliseren.

De opleiding voldoet aan de wettelijke instroomei-
sen. De opleiding heeft een zorgvuldige toelatings-

procedure ingericht en slaagt erin elk jaar een inter-
disciplinaire, complementaire en compatibele stu-
dentengroep te realiseren.

Het team dat de opleiding verzorgt is hecht, ontwik-
kelingsgericht en zeer open en responsief naar stu-
denten. De docenten en coaches zijn zeer betrokken
bij hun studenten en actief in de beroepspraktijk. Er
zijn voldoende docenten en coaches voor het ver-
zorgen van het onderwijs. Er is voldoende expertise
beschikbaar op de verschillende kennisgebieden
van de opleiding. De diversiteit van de studenten-
groep wordt weerspiegeld in de diversiteit van het
team. De opleiding denkt zorgvuldig na over het
aantrekken van docenten, coaches en studenten.
Hierdoor ontstaat een goede synthese van mensen
die samen de opleiding vormgeven en die daar ook
continu samen op reflecteren. Studenten worden
voortdurend uitgedaagd kritisch te zijn, theorieén
en praktijken te bevragen en tegelijkertijd hun eigen
praktijk verder te ontwikkelen.

De commissie stelt op grond van de gesprekken en
de onderliggende documentatie vast dat de oplei-
ding voldoet aan deze standaard.

Toetsing

De opleiding beschikt over een adequaat toetssys-
teem, gebaseerd op de ipsatieve visie op toetsen
van de opleiding en het toets- en beoordelingsbe-
leid de academie. De toetsing heeft een ontwikke-
lingsgericht karakter. De commissie waardeert de
keuze van de opleiding om de summatieve integrale
beoordeling aan het einde van het jaar te laten
plaatsvinden en halverwege gebruik te maken van
een formatief voortgangsgesprek.

De opleiding kent voldoende waarborgen voor een
valide en betrouwbare toetsing en een zo groot mo-
gelijke objectiviteit (intersubjectiviteit), passend bij
de formatieve en summatieve toetsing in kunst-
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onderwijs. Daartoe wordt bij de summatieve toet-
sing gebruikt gemaakt van het meer-ogen principe.

De toetsvormen zijn passend bij de opzet van de se-
mesters. De commissie heeft enkele toetsproducten
bestudeerd en constateert dat de kwaliteit daarvan
voldoende is. Het is de commissie in de bestudeerde
dossiers opgevallen dat de kwaliteit van documen-
ten die studenten aanleveren voor de toelatingspro-
cedure zeer verschillend is.

De examencommissie borgt dat de leeruitkomsten
c.q. competenties door individuele studenten wor-
den gerealiseerd. De commissie stelt op grond van
de gesprekken en de onderliggende documentatie
vast dat de opleiding voldoet aan deze standaard.

Gerealiseerde leerresultaten

De opleiding heeft een degelijk afstudeerproces in-
gericht, waarbij het projectplan het afrondende on-
derdeel van de opleiding is. De beoordeling vindt
plaats middels de integrale beoordeling die ook bij
de andere onderdelen wordt toegepast.

Op basis van de bestudeerde dossiers en het ge-
voerde gesprek met studenten en alumni stelt de
commissie vast dat het eindniveau c.q. het master-
niveau gerealiseerd wordt. Afgestudeerden zijn
daadwerkelijk in staat duurzame samenwerkingsver-
banden te creéren. Alumni zijn zelfbewust en werken
zelfstandig en autonoom aan de realisatie van hun
visie en beroepspraktijk.

De commissie heeft in alle bestudeerde dossiers een
duidelijke groei kunnen zien van de eerste opdracht
naar de laatste opdracht, waarin de complexiteit en
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zelfstandigheid van het gewenste masterniveau
zichtbaar is. In de bestudeerde dossiers worden de
gebruikte begrippen en bronnen niet altijd geéxpli-
citeerd, en is er relatief weinig aandacht voor een
verkenning van wat er al is op het onderwerp. Op
die twee punten ziet de commissie nog ruimte voor
ontwikkeling.

De commissie stelt op grond van de gesprekken en
de onderliggende documentatie vast dat de oplei-
ding voldoet aan deze standaard.

Aanbevelingen

Met het oog op de toekomst geeft de commissie de

volgende suggesties ter overweging:

e Gesprekken over de gehanteerde begrippen
(zoals gemeenschap, gelijkwaardigheid, deko-
lonisatie, interdisciplinariteit, pluriformiteit, be-
drijfskunde) te blijven voeren, opdat de defini-
ering van de gebruikte begrippen nog scherper
wordt en daarmee ook de positionering van de
opleiding. De commissie nodigt de opleiding uit
daarin een standpunt in te nemen voor wat lei-
dend kan zijn in het programma.

e Derelatie tussen de nieuwe competenties en de
programmaonderdelen meer expliciet te ma-
ken.

e De diversiteit in de staf te vergroten.

e Te onderzoeken hoe de competenties een rol
kunnen spelen in de toelatingsprocedure.

e In de toetsing de relatie met de nieuwe compe-
tenties meer expliciet te maken.

e Als examencommissie een meer proactieve rol
in te nemen in het onder de aandacht brengen
van adviezen.

Alle standaarden van het NVAO-kader zijn positief beoordeeld. Op die grond geeft de commissie een positief
advies inzake accreditatie van de masteropleiding DAS Creative Producing van de Amsterdamse Hogeschool

voor de Kunsten.

Namens de voltallige commissie,
Utrecht, oktober 2023

Raoul van Aalst
Voorzitter

Titia Buising
Secretaris
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Inleiding

Dit rapport beschrijft de uitkomsten van de visitatie van de masteropleiding DAS Creative Producing van
de Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten op 21 en 22 september 2023. De opleiding leidt professio-
nals in de kunsten op die zich vanuit hun eigen kunstdiscipline en beroep (zoals producent, programmeur,
curator, zakelijk leider) willen ontwikkelen tot creative producer.

De instelling

De masteropleiding DAS Creative Producing
wordt aangeboden door de Amsterdamse Hoge-
school voor de Kunsten (AHK). Samen met de
masteropleiding DAS Theatre, de masteroplei-
ding DAS Choreography en DAS Research maakt
de opleiding deel uit van DAS Graduate School.
DAS Graduate School is onderdeel van de Acade-
mie voor Theater en Dans. Deze academie is één
van de zes academies van de hogeschool. Binnen
deze academies biedt de AHK bachelor- en
masteropleidingen binnen de beeldende kunst en
ontwerp, muziek, film en televisie, theater, dans,
museum en erfgoed studies en architectuur. Aan
de hogeschool zijn zeven lectoraten verbonden.

De opleiding

De masteropleiding DAS Creative Producing om-
vat 60 EC en wordt in deeltijd aangeboden. De
opleiding wordt uitgevoerd in de Nederlandse
taal. De opleiding leidt creative producers op: on-
dernemers die volgens de methode creative pro-
ducing werken met als uitgangspunten een eigen
visie, het artistiek & sociaal ondernemerschap en
de context. De opleiding biedt studenten de mo-
gelijkheid onderzoek te doen naar relevante ver-
anderingen in de wereld en de kunsten, en het
mede daardoor veranderende vakgebied van
produceren. Binnen de opleiding worden be-
staande productiemodellen onderzocht en
nieuwe productiemodellen ontworpen.

De opleiding omvat vier modules met elk een ei-
gen thema. Elke module omvat één semester. De
modules omvatten vijf theoretische leer-/onder-
zoekslijnen van waaruit theoretische kaders, toe-
pasbare praktijkvoorbeelden en nieuwe modellen
worden besproken binnen de context van de

thema'’s: 'kunst & recht, 'kunst & bedrijfskunde’,
'kunst & de wereld’, kunst en dekolonisatie’ en
‘kunst & management'. De opleiding wordt in het
vierde semester afgerond met het projectplan.
Hierin presenteren studenten een kunstproject
dat volgens de methode creative producing is
ontwikkeld.

De keuze voor de Engelse naam is een bewuste.
Deze naam sluit volgens de opleiding het beste
aan bij het doel van de opleiding. De Nederlandse
term creatief producent wordt vooral in de film-
wereld gebruikt en is gericht op artistieke ontwik-
keling. De voor de opleiding belangrijke pijlers vi-
sie, sociaal en artistiek ondernemen en context,
komen in deze term minder naar voren. De com-
missie onderschrijft de argumentatie van de op-
leiding en daarmee de keuze voor de Engelstalige
naam.

De opleiding is verbonden aan het lectoraat DAS
Research. Dit lectoraat werkt met een inclusief
concept van onderzoek dat onderzoek in een
grote verscheidenheid van vormen waardeert: ar-
tistiek onderzoek, praktijkonderzoek en onder-
zoek in onderwijs worden naast wetenschap op
de voorgrond geplaatst. Lectoren en onderzoe-
kers worden ingezet als gastdocent, deskundige
voor onderzoeksbegeleiding, examinator en voor
informatievoorziening over het onderzoek dat
uitgevoerd is/wordt.

Naar aanleiding van de Toets Nieuwe Opleiding
in 2018, heeft de opleiding in de afgelopen peri-
ode onder andere eigen competenties geformu-
leerd en de complementariteit en compatibiliteit
van de studentengroep bewaakt. Ook heeft de
opleiding haar visie en missie aangescherpt en
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wordt creative producing als methode meer be-
nadrukt. In de afgelopen periode is hard gewerkt
aan de verdere ontwikkeling en uitvoering van de
opleiding. Daarbij heeft bijvoorbeeld het theorie
onderwijs een meer vakspecifieke invulling, ge-
richt op creative producing gekregen en zijn
nieuwe werkvormen ontwikkeld.

De visitatie

De AHK heeft aan AeQui opdracht gegeven de
onderhavige visitatie uit te voeren. Hiertoe heeft
AeQui in samenwerking met de opleiding een on-
afhankelijke en ter zake kundige commissie sa-
mengesteld. Met vertegenwoordigers van de op-
leiding heeft een voorbereidend gesprek plaats-
gevonden.

De visitatie heeft op 21 en 22 september 2023
plaatsgevonden volgens het programma dat in
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bijlage 2 is weergegeven. Van het inloopspreek-
uur is geen gebruik gemaakt.

De commissie heeft de beoordeling in onafhan-
kelijkheid uitgevoerd; de commissie heeft de be-
nodigde informatie gekregen om tot een beoor-
deling te komen. Aan het einde van de visitatie is
de opleiding in kennis gesteld van de bevindin-
gen en conclusies van de commissie.

Deze rapportage is in oktober 2023 in concept
toegestuurd aan de opleiding; de reacties van de
opleiding zijn verwerkt tot deze definitieve rap-
portage.

Het ontwikkelgesprek zal in het huidige studiejaar
('23-'24) plaatsvinden. De resultaten van dit ont-
wikkelgesprek hebben geen invloed op de in dit
rapport weergegeven beoordeling.

Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten
M Creative Producing — oktober 2023
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1. Beoogde leerresultaten

De commissie beoordeelt op grond van de gesprekken en de onderliggende documentatie dat de beoogde
leerresultaten c.q. competenties van de opleiding voldoen aan de standaard. De opleiding heeft een eigen
uniek profiel dat wordt gekenmerkt door de methode van creative producing en daarbinnen de aandacht
voor sociaal-artistiek ondernemen in de driehoek van kunstenaars, gemeenschappen en financiers. De com-
petenties zijn recent geherformuleerd in samenwerking met werkveld, docenten en studenten. In deze
nieuwe competenties komt het profiel van de opleiding zichtbaar naar voren. De commissie nodigt de op-
leiding uit de gesprekken over de definiéring van begrippen als dekolonisatie, interdisciplinariteit, plurifor-
miteit, bedrijfskunde te blijven voeren, opdat de definiéring van de gebruikte begrippen nog scherper wordt
en daarmee ook de positionering van de opleiding. De opleiding is goed afgestemd op het werkveld. Het
werkveld is betrokken bij de herziening van de competenties en docenten en studenten zijn werkzaam in
de beroepspraktijk. Daarnaast worden alumni en gastdocenten actief betrokken bij (de ontwikkeling van)

de opleiding.

Bevindingen

De opleiding profileert zich als interdisciplinaire
opleiding gericht op het opleiden van professio-
nals in de kunsten die zich willen ontwikkelen tot
creative producer. De visie van de opleiding is dat
kunst een bijdrage kan leveren om de wereld plu-
riform(er), gelijkwaardig(er) en duurza(a)m(er) te
maken en wederkerig(e) relaties te bewerkstellin-
gen.

De missie van de opleiding is creative producers
op te leiden die werken volgens de methode van
creative producing. Deze methode is gebaseerd
op het verbinden van drie domeinen: gemeen-
schappen, kunstenaars en financiers (de drie-
hoek). In deze methode staan de waardes pluri-
formiteit, gelijkwaardigheid, duurzaamheid en
wederkerigheid centraal. Creative producers pas-
sen de methode creative producing toe in hun ar-
tistieke praktijk en realiseren zo kunstprojecten
en -processen die de werking van kunst hebben:
het in proces zetten en verbeelden van een mo-
gelijke wereld. De creative producer is, volgens de
opleiding, een sociaal en waardegedreven onder-
nemer die vanuit een artistieke en sociale visie
kunstprojecten en programma’s initieert, produ-
ceert en presenteert.

Studenten ontwikkelen een sociaal-artistieke visie
als basis voor een discipline overstijgende weder-
kerige samenwerking met kunstenaars, gemeen-
schappen, financiers en publiek. Daarnaast ont-
wikkelen zij het vermogen om zich tot specifieke
sociaal maatschappelijke contexten te verhouden
en (waar mogelijk) een gewenste verandering te-
weeg te brengen in de omstandigheden. En ze
maken zich diepgaande kennis eigen van onder-
nemerschap: van (nieuwe) financiéle verdienmo-
dellen, bedrijfskunde en leiderschap.

De werking van de methode creative producing
ziet er als volgt uit: de artistieke praktijk van de
creative producer start vanuit een driehoek die de
domeinen gemeenschappen, kunstenaars en fi-
nanciers met elkaar verbindt. De creative produ-
cer bouwt duurzame relaties tussen deze drie do-
meinen. In deze relaties wordt gewerkt vanuit we-
derkerigheid — de cirkel van geven/ontvangen, te-
ruggeven of doorgeven. De creative producer
verhoudt zich expliciet tot de behoeftes in de ge-
meenschappen en verbindt die met de andere
domeinen. Zo wordt in de projecten draagvlak en
mede-eigenaarschap tussen alle betrokkenen
vergroot.

De afgestudeerde heeft, als creative producer,
een open houding, handelt op basis van onder-
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zoek en heeft artistieke, sociale, juridische en fi-
nanciéle kennis. De afgestudeerde is eveneens in
staat om te communiceren met verschillende par-
tijen en belanghebbenden. De afgestudeerde is
expliciet op zoek naar manieren om te bouwen
aan een hernieuwde relatie tussen kunst en sa-
menleving en bevraagt bestaande codes, uitdruk-
kingen en (machts)structuren en ontwikkelt waar
nodig via kunstuitingen mogelijke alternatieven.

Tijdens de visitatie is ook met verschillende be-
trokkenen gesproken over het begrippenkader
dat in de opleiding gehanteerd wordt. Bijvoor-
beeld het begrip gemeenschap. Hiervan is duide-
lijk geworden dat dit wezenlijk anders is dan pu-
bliek of doelgroep. De gemeenschap is een groep
waarin mensen dezelfde vraag stellen, dezelfde
positie hebben of herkennen, dezelfde ‘taal’ spre-
ken en daar dezelfde soort uitingen voor zoeken.
Daarbij is tegelijkertijd opgemerkt dat het begrip
gemeenschap ook door studenten verschillend
wordt gedefinieerd en ervaren. Ook 'de driehoek’
wordt door studenten en alumni verschillend ge-
interpreteerd, zo bleek tijdens de visitatie. De één
beschouwt ‘de driehoek’ meer als een cirkel, de
ander kantelt de driehoek. Studenten en alumni
waarderen de ruimte die ze krijgen om ‘de drie-
hoek’ te bevragen en daar hun eigen invulling aan
te geven.

In de discussie over het interdisciplinaire karakter
van de opleiding is opgeworpen dat deze term
gekozen is om duidelijk te maken dat de oplei-
ding bedoeld is voor studenten vanuit verschil-
lende disciplines en niet specifiek op één disci-
pline gericht is. In de uitvoering van het pro-
gramma worden de verschillende disciplines van
studenten losgelaten en is er eerder sprake van
transdisciplinariteit.

De opleiding heeft in de afgelopen periode vijf
nieuwe competenties gedefinieerd. Daarbij zijn
coaches, studenten en werkveld betrokken ge-
weest. De opleiding heeft zich in dit proces (mid-
dels gesprekken en ontwerpsessies) laten inspire-
ren door samenwerkingspartners in Engeland en
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Suriname en The Chocolate Factory in New York.
Ook heeft er verdieping plaatsgevonden op pro-
fielen, kernkwaliteiten en competenties op het
gebied van sociaal ondernemen. Dit proces heeft
geleid tot de volgende vijf competenties:

- Sociaal- artistiek ondernemend vermogen;

- Verbindend en samenwerkend vermogen;

- Onderzoekend en analyserend vermogen;

- Reflectief en lerend vermogen;

- Communicatief vermogen.

De competenties zijn gevalideerd door de oplei-
dingscommissie, de directeur van de Academie
voor Theater en Dans en het College van Bestuur
van de AHK. De competenties zijn uitgewerkt in
indicatoren voor het eerste en het tweede studie-
jaar. De nieuwe competenties worden in studie-
jaar 2023 — 2024 voor het eerst gebruikt.

Afstemming werkveld

De opleiding is ontwikkeld om een antwoord te
kunnen geven op de vraag vanuit het kunstenveld
om nieuwe manieren van produceren waarmee
ingespeeld kan worden op de snel veranderende
beroepspraktijk. En daaraan gekoppeld op een
waardegedreven manier van werken die op lan-
gere termijn houdbaar is.

Concreet krijgt de afstemming met het werkveld
op verschillende manieren vorm in de opleiding.
Zo zijn vertegenwoordigers van het werkveld en
alumni betrokken geweest bij de hiervoor be-
noemde herformulering van de competenties.
Daarnaast zijn docenten en studenten werkzaam
in de beroepspraktijk. Studenten brengen hun ei-
gen praktijk ook zeer nadrukkelijk in in de oplei-
ding; in hun eigen praktijk ontwikkelen studenten
zich tot creative producer. De opleiding werkt sa-
men met gastdocenten uit het (internationale)
veld en met artistieke praktijken in binnen- en
buitenland, het Prins Claus Fonds en (onder-
wijs)instellingen in Engeland en Suriname.

Vertegenwoordigers van het werkveld hebben tij-
dens de visitatie opgemerkt dat de behoefte aan
afgestudeerden die de bestaande structuren en
systemen in de kunstwereld kunnen bevragen en
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veranderen groot is. Ook het uitgangspunt van de
opleiding dat dit in gezamenlijkheid (in de drie-
hoek) dient te gebeuren is, volgens de betrokken
werkveldvertegenwoordigers, zeer belangrijk. Af-
gestudeerden zijn niet afhankelijk van het sys-
teem en zijn juist in staat onafhankelijk te werken
en hun eigen weg te vinden.

Overwegingen

De commissie stelt vast dat de beoogde leerre-
sultaten c.q. competenties van de opleiding wat
betreft niveau en oriéntatie passend geconcreti-
seerd zijn. Deze zijn recent geherformuleerd in sa-
menwerking met werkveld, docenten en studen-
ten. Ook zijn de nieuwe competenties geijkt op
de Dublin descriptoren voor masterniveau. In
deze nieuwe competenties komt de specificiteit
c.g. het profiel van de opleiding zichtbaar naar
voren. Dit profiel wordt onder andere gekenmerkt
door de centrale plek voor de methode van crea-
tive producing. En daarbinnen in de aandacht
voor sociaal-artistiek ondernemen, verbinding en
samenwerking tussen kunstenaars, gemeen-
schappen en financiers (de driehoek). Het profiel
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wordt door alle betrokkenen bij de visitatie her-
kend en zeer positief gewaardeerd.

De commissie heeft tijdens de visitatie inspire-
rende gesprekken gevoerd met de opleiding over
haar profiel en de duiding van begrippen die hier
volgens de opleiding belangrijk in zijn (zoals ge-
meenschap, gelijkwaardigheid, dekolonisatie, in-
terdisciplinariteit, pluriformiteit, bedrijfskunde).
De commissie nodigt de opleiding uit deze ge-
sprekken te blijven voeren, opdat de definiéring
van de gebruikte begrippen nog scherper wordt
en daarmee ook de positionering van de oplei-
ding. De commissie is van mening dat de oplei-
ding daarin ook zelf een standpunt kan innemen
wat leidend kan zijn in het programma.

De commissie stelt vast dat de opleiding goed is
afgestemd op het werkveld. Het werkveld is be-
trokken bij de herziening van de competenties en
docenten en studenten zijn werkzaam in de be-
roepspraktijk. Daarnaast worden alumni en gast-
docenten actief betrokken bij de opleiding.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-

oordeelt de commissie dat de opleiding voldoet
aan deze standaard.
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2. Onderwijsleeromgeving

De commissie stelt op grond van de gesprekken en de onderliggende documentatie vast dat de opleiding
voldoet aan deze standaard. De onderwijsleeromgeving stelt studenten in staat de beoogde leerresultaten
c.g. competenties te bereiken. De relatie tussen de nieuwe competenties en de theoretische leerlijnen en
daarbij behorende vakken is nog niet inzichtelijk gemaakt. Hoewel de commissie ervaren heeft dat de com-
petenties doorleefd worden in de opleiding, nodigt zij de opleiding uit de relatie tussen competenties en
de programmaonderdelen meer expliciet te maken. De semesters en leerlijnen bieden een samenhangend
geheel. Ook de vormgeving van het programma, met vijf aaneengesloten lesdagen per blok, is waardevol
en effectief. De opleiding voldoet aan de wettelijke instroomeisen en heeft een zorgvuldige toelatingspro-
cedure ingericht. De opleiding slaagt er tot nog toe elk jaar in een interdisciplinaire, complementaire en
compatibele studentengroep te realiseren. Het docententeam is hecht, betrokken en weerspiegelt de di-
versiteit van de studentengroep. De commissie deelt de opvatting van de opleiding zelf dat de diversiteit
in de staf vergroot kan worden. De opleiding is zeer open en responsief naar studenten en haar omgeving.
Hoewel de commissie dit heel positief vindt, is zij van mening dat de opleiding ook haar eigen visie en
mening mag formuleren en daarachter kan staan. De opleiding denkt zorgvuldig na over de docenten,
coaches en studenten die aangetrokken worden. Dit draagt bij aan de goede leeromgeving die gerealiseerd

wordt.

Bevindingen

De opleiding is georganiseerd in vier semesters
c.g. modules. Elk semester heeft een eigen thema,
waarbij elk semester voortbouwt op het vorige
semester. Het eerste semester is gericht op Posi-
tionering. Dit omvat onderzoek naar de culturele
infrastructuur en de positie die de student hierin
inneemt. Studenten reflecteren kritisch op be-
staande structuren en de eigen positie en onder-
zoeken wat er mogelijk anders kan.

Het tweede semester staat in het teken van Visie.
Studenten ontwikkelen en formuleren een artis-
tieke visie op basis van persoonlijke waardes. Ze
onderzoeken deze visie via hun persoonlijke
‘why’. Studenten bouwen daarbij voort op het in
het eerste semester uitgevoerde onderzoek en
herpositioneren zichzelf op basis van de visie en
de eigen gewenste rol.

In het derde semester, Ondernemerschap, ver-
kennen studenten manieren van waardegedreven
ondernemen, het daarbij bijhorende beleid en de
daarbij horende ondernemings- en organisatie-
modellen. Studenten ontwikkelen een eigen on-
dernemersplan en beleidsstuk op basis van de

waardes en visie uit het tweede semester. In het
vierde semester, gericht op het Projectplan, ko-
men de voorgaande opdrachten uit de semesters
samen en vormen positie, visie en de waardege-
dreven organisatievorm de basis van een reali-
seerbaar projectplan. In het projectplan presteren
studenten een kunstproject dat volgens de me-
thode creative producing is ontwikkeld.

Er zijn vijf theoretische leer-/onderzoekslijnen die
als rode draad door de semesters heenlopen en
van waaruit theoretische kaders, toepasbare
praktijkvoorbeelden en nieuwe modellen worden
besproken binnen de context van het thema. Dit
zijn de leerlijnen kunst & recht, kunst & bedrijfs-
kunde, kunst & de wereld, kunst en dekolonisatie
en kunst & management.

In de leerlijn kunst & bedrijfskunde bijvoorbeeld,
is aandacht voor de bedrijfskundige realiteit ach-
ter innovatieve concepten of producten, positio-
nering, ondernemerschap, globalisering, scena-
rioplanning, customer value en verdienmodellen
Dit vindt plaats binnen de context van de eigen
bedrijfskundige praktijk. Studenten formuleren
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hun visie op ondernemerschap, innovatie en
duurzaamheid en schrijven met behulp van het
Business Model Canvas een strategisch business-
plan. In de leerlijn kunst & de wereld onder-
zoeken studenten de relaties tussen kunst en po-
litiek & tussen autonomie en engagement. Dit
vindt plaats aan de hand van diverse esthetische
en filosofische teksten die het maatschappelijk
belang van kunst onderzoeken en beschrij-
ven. Ook is er in deze leerlijn aandacht voor on-
derzoeksvaardigheden en internationalisering.
Inzake onderzoeksvaardigheden krijgen studen-
ten onder andere inzicht in zoekstrategieén voor
het efficiént doorzoeken van algemene en vak-
databases en leren studenten de betrouwbaar-
heid van bronnen te herkennen. Met betrekking
tot internationalisering onderzoeken studenten
mogelijke internationale partners en regelingen
die aansluiten bij hun projecten.

Inzake internationalisering benadrukt de oplei-
ding het leggen van relaties met gelijkgestemde
waardegedreven organisaties in verschillende
contexten. Dit betekent dat internationale con-
tacten gelegd worden vanuit inhoud en visie,
waardoor deze, volgens de opleiding, waardevol-
ler en duurzamer zijn. Daartoe trekt de opleiding
samen op met het Prins Claus Fonds. Dit betekent
dat studenten kennismaken met de relaties en in-
ternationale gasten van het fonds, bijvoorbeeld
via speeddate sessies. En het fonds stelt het eigen
netwerk ter beschikking aan studenten. Ook be-
spreekt de opleiding The Culture Map met stu-
denten.

De verbinding met het lectoraat DAS Research
komt, zo bleek tijdens de visitatie, tot uitdrukking
in betrokkenheid van de lector bij het onderwijs
en de betrokkenheid van studenten bij sessies
van het lectoraat. Met het lectoraat Kunsteducatie
en de masteropleiding Kunsteducatie worden ge-
zamenlijke lezingen en lessen georganiseerd.

Studenten waarmee de commissie gesproken
heeft, hebben opgemerkt dat de opleiding in het
eerste jaar heel breed is. Studenten willen dat
ook, ze willen alles tot zich nemen en zich in
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zoveel mogelijk verdiepen. In het tweede jaar ont-
staat er meer verbinding met de eigen visie en
positionering. Ook ontstaat er in het tweede jaar
meer verbinding met de competenties en inzicht
in hoe de verschillende onderdelen zich daartoe
en tot elkaar verhouden.

Onderwijsleeromgeving

De semesters bestaan elk uit vijf blokken. In ieder
blok zijn de studenten vijf aaneengesloten dagen
per maand op de opleiding aanwezig. Tijdens een
blok bestuderen studenten een lees- en kijklijst
aangedragen door de keynotespeaker van het
blok, bereiden studenten de theoretische lessen
voor en werken ze aan de ontwikkeling van hun
eindopdracht. Tijdens de vijf aaneengesloten les-
dagen vinden er lessen en workshops plaats, een
lezing en een workshop met een keynotespeaker,
een mappingopdracht, een tutorgesprek en coa-
ching sessies.

De opleiding maakt daarnaast gebruik van werk-
vormen als zelfstudie, presentaties en feedback,
collective creativity, hoorcolleges en werkgroe-
pen in de theoretische leerlijnen, evaluatiecirkel
en kritisch gesprek tutorles. Bij collective creati-
vity maken studenten kennis met de uitdagingen
bij het articuleren en uitdragen van een collectief
narratief. Dit doen ze door het uitvoeren van een
gedeeld creatief onderzoek. Studenten leren de
artistieke waarde en betekenis van het collectief
werken kennen en zoeken tegelijkertijd naar ple-
zier in het collectieve proces.

Tijdens colleges in de theoretische leerlijn geven
vakdocenten onderwijs in de verschillende leer-
lijnen waarin de theorie aan bod komt. De vorm
van deze bijenkomsten (hoorcollege, werkgroep)
wordt afgewisseld en door de docent, soms in sa-
menspraak met de studenten, bepaald.

De studenten met wie de commissie gesproken
heeft, waarderen de aaneengesloten lesdagen.
Dit is goed te organiseren in samenspraak met
hun beroepspraktijk en privéleven en biedt hun
de mogelijkheid zich die dagen volledig onder te
dompelen. Studenten ervaren de opleiding als
een veilige omgeving, zo bleek tijdens de visitatie.
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Ze worden daarin uitgenodigd om en voelen zich
vrij om onderbouwd en ongefilterd hun eigen vi-
sie en mening te delen in de discussies die ge-
voerd worden. Studenten maken ook met hun ei-
gen jaargroep afspraken over hoe ze met elkaar
om willen gaan in de opleiding. Deze afspraken
worden gedeeld met coaches en docenten.

Docenten gebruiken, zo bleek tijdens de visitatie,
de competenties voor de opbouw van hun lessen
en de formatieve feedback die ze aan studenten
geven. De competenties fungeren voor hen als
kapstok. De coaches waarmee de commissie ge-
sproken heeft, gebruiken de competenties om de
ontwikkeling van de student te duiden.

Instroom

De opleiding hanteert de wettelijke toelatingsei-
sen. Om toegelaten te kunnen worden dienen
kandidaten te beschikken over minimaal twee jaar
werkervaring in het produceren van kunst of in
een aanverwante functie (zoals bijvoorbeeld cu-
rator, kunstenaar, marketing- of publiekswerker).
Zowel autodidacten als kandidaten met een afge-
ronde mbo- of hbo-opleiding in de kunsten, een
universitaire opleiding in kunst en cultuur, of een
bedrijfskundige opleiding met aantoonbare affi-
niteit en werkervaring in de kunstsector kunnen
zich aanmelden.

Studenten worden in twee rondes geselecteerd
op geschiktheid voor de opleiding. De eerste
ronde omvat het insturen van informatie waaron-
der een beschrijving van de huidige werkpraktijk
en de positie daarin, een referentiebrief, drie pro-
jectbeschrijvingen, een droomproject en een vi-
deo waarin kandidaten benoemen wie ze zijn, wat
hen motiveert voor de opleiding en wat ze willen
bewerkstelligen in de wereld via kunst. Na een se-
lectie vindt de tweede ronde plaats waarin kandi-
daten een gesprek voeren met de selectiecom-
missie en deelnemen aan een workshop. Hierna
besluit de selectiecommissie over de toelating. Bij
de selectie zijn naast leden van het kernteam, een
outside eye en een alumnus of student betrokken.

AeQui

Studenten en alumni waarmee de commissie ge-
sproken heeft, zijn zeer positief over de samen-
stelling van hun jaargroep en de diversiteit aan
disciplines, achtergronden en dergelijke in hun
groep. Het samen leren en elkaar uitdagen draagt
volgens hen enorm bij aan de kwaliteit van de op-
leiding.

Personeel

De opleiding wordt verzorgd door een kernteam,
staf, tutoren, coaches, docenten, keynotespeakers
en alumni. Aan de opleiding is 2,2 fte verbonden,
verdeeld over het kernteam, dertien docenten en
negen coaches. Het kernteam bestaat uit de artis-
tiek leider, twee tutoren, een coach en de inhou-
delijke stafmedewerker. Twee docenten zijn ver-
bonden aan het lectoraat DAS Research.

Het kernteam is verantwoordelijk voor het dage-
lijks beleid, draagt zorg voor het waarborgen van
de kwaliteit van het onderwijs en geeft invulling
aan de inhoud van de blokken. De artistiek leider
is eindverantwoordelijk voor de kwaliteit en de
actualiteit van het onderwijs en vertegenwoordigt
de master binnen DAS Graduate school, de ATD,
de AHK en in het werkveld. De artistiek leider
houdt samen met de inhoudelijke stafmedewer-
ker en het kernteam zicht op het studieproces en
de ontwikkeling van de studenten. De staf bestaat
uit de artistiek leider en drie stafmedewerkers
(een inhoudelijke, een productionele en een fi-
nancieel medewerker).

De tutoren begeleiden de studenten in de jaar-
groep. Coaches zijn werkzaam als producent, be-
leidsmaker, dramaturg en/of kunstenaar in de be-
roepspraktijk. De docenten verzorgen de theore-
tische leerlijnen en ontwikkelen de kennis en
vaardigheden van de studenten door het aanbie-
den van theoretische verdieping.

Keynotespeakers fungeren als inspirator en leve-
ren input over de praktijk en de actualiteit van het
thema per blok. Keynotespeakers worden gese-
lecteerd op basis van de ontwikkelingen in de we-
reld en de kunsten en op grond van wat er nodig
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is in het programma. Alumni worden ook betrok-
ken bij de opleiding. Zij presenteren hun werk-
praktijk, delen hun ervaringen met studenten,
modereren gesprekken, geven workshops of zijn
als expert aanwezig bij de beoordelingsgesprek-
ken.

Studenten en alumni met wie de commissie ge-
sproken heeft, vinden hun docenten en coach
zeer toegankelijk en benaderbaar.

Faciliteiten

De opleiding wordt uitgevoerd in Grootlab, waar
ook de masteropleidingen DAS Theatre, DAS
Choreography en het lectoraat DAS Research ge-
vestigd zijn. Op deze locatie zijn een bibliotheek
en diverse werkplaatsen beschikbaar, net als
ruimtes voor overleg, les en bijeenkomsten. Ook
is er een centrale keuken en ontmoetingsplaats
waar gedurende een blok gezamenlijk gekookt en
gegeten wordt. Studenten worden middels de di-
gitale leeromgeving geinformeerd over de oplei-
ding, het programma en de planning en derge-
lijke.

Studenten worden op verschillende manieren be-
geleid tijdens de opleiding. Tutoren begeleiden
studenten in de jaargroep. In het eerste jaar staat
tijdens het tutorgesprek met name de ontwikke-
ling van de persoonlijke visie centraal; in het
tweede jaar de groei in het creatief ondernemer-
schap. De tutor is onderdeel van het kernteam en
is aanwezig bij tussentijdse voortgangsgesprek-
ken met de student. In de tutorles (aan het einde
van de onderwijsdagen van elk blok) reflecteren
studenten groepsgewijs en onder begeleiding
van de tutor op de inzichten van het blok. Aan de
hand van de eerdergenoemde driehoek van cre-
ative producing bespreken studenten aannames,
verwerken ze de input van het blok en bespreken
ze de relevantie en actualiteitswaarde voor hun
eigen praktijk. Ook werken studenten in de tutor-
les, met behulp van de feedback vanuit de groep
en input van de tutor, aan hun onderzoek ten be-
hoeve van de eindopdracht van het betreffende
semester.
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De coach begeleidt studenten op de professio-
nele leervraag, de formulering van de ‘why’, het
ontwikkelen van het ondernemersplan en het
projectplan. Studenten worden gekoppeld aan
een coach op basis van de discipline waarin zij
werkzaam (willen) zijn, een thema dat centraal ge-
steld wordt en/of de professionele leervraag. Stu-
denten en coach zijn voor de duur van een jaar
aan elkaar gekoppeld. Studenten zijn zelf verant-
woordelijk voor het inplannen van hun coaching
gesprek. Tijdens de visitatie is opgemerkt dat de
coaches gezamenlijk praktische regels voor de
coaching hebben gedefinieerd.

Studenten en alumni zijn, zo bleek tijdens de visi-
tatie, zeer positief over hun coach en de match
die de opleiding daarin tot stand heeft gebracht.
Opgemerkt is dat het, indien nodig, altijd moge-
lijk is om van coach te wisselen.

De opleiding kent een eigen opleidingscommis-
sie. Tijdens de visitatie is opgemerkt dat binnen
de opleidingscommissie een breed scala aan
thema’s aan bod komt, die niet altijd gericht zijn
op de inhoud van de opleiding. De opleidings-
commissie bespreekt samen met de academie-
raad de onderwijs- en examenregeling van de op-
leiding. De opleidingscommissie overlegt jaarlijks
met de artistiek leider over de resultaten van de
uitgevoerde evaluaties. De opleidingscommissie
is door de opleiding betrokken in de ontwikkeling
van de nieuwe competenties.

Overwegingen

De commissie stelt vast dat de inhoud en het ni-
veau van het programma waarborgen dat afge-
studeerden voldoen aan de beoogde leerresulta-
ten (de competenties). Zoals bij standaard 1 aan-
gegeven, werkt de opleiding met ingang van stu-
diejaar 2023 - 2024 met nieuwe competenties.
Deze relatie tussen de nieuwe competenties en
de theoretische leerlijnen en daarbij behorende
vakken is nog niet inzichtelijk gemaakt. Hoewel
de commissie ervaren heeft dat de competenties
doorleefd worden in de opleiding, nodigt zij de
opleiding uit de relatie tussen de nieuwe compe-
tenties en de programmaonderdelen meer
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expliciet te maken. Nu lijken de thema'’s van de
semesters en de eindproducten die studenten
daarin ontwikkelen, leidend te zijn. Met het door-
vertalen van de competenties naar de vakken (en
ook de toetsing, zie standaard 3), worden de
competenties en de ontwikkeling van studenten
daarin meer centraal gesteld.

De commissie heeft waardering voor de zorgvul-
dige opzet van het programma. De semesters en
leerlijnen bieden een samenhangend geheel. Ook
de vormgeving van het programma, met vijf aan-
eengesloten lesdagen per blok, is volgens de
commissie, waardevol en effectief. Studenten
kunnen dit goed combineren met hun werkprak-
tijk en privéleven en hebben de tijd om de stof te
laten rijpen/internaliseren.

De commissie stelt vast dat de opleiding voldoet
aan de wettelijke instroomeisen. De opleiding
heeft een zorgvuldige toelatingsprocedure inge-
richt. De gevoerde gesprekken met studenten en
alumni hebben duidelijk gemaakt dat de oplei-
ding er met de toelatingsprocedure in slaagt elk
jaar een interdisciplinaire, complementaire en
compatibele studentengroep te realiseren.

De commissie heeft tijdens de visitatie een hecht
team ontmoet, waarin een continu gesprek ge-
voerd wordt over de verdere ontwikkeling van de
opleiding. De docenten en coaches zijn zeer be-
trokken bij hun studenten; dit wordt door studen-
ten met wie de commissie gesproken heeft ook
zo ervaren. De opleiding beschikt over voldoende
docenten en coaches voor het verzorgen van het
onderwijs. Er is voldoende expertise beschikbaar
op de verschillende kennisgebieden van de oplei-
ding en docenten zijn zelf actief in de beroeps-
praktijk waartoe zij opleiden. De commissie vindt
het zeer positief dat de diversiteit van de studen-
tengroep weerspiegeld wordt in de diversiteit van
het team. De commissie deelt de opvatting van

AeQui

de opleiding zelf dat de diversiteit in de staf ver-
groot kan worden.

De commissie heeft tijdens de gesprekken erva-
ren dat de opleiding zich zeer open en responsief
naar studenten en haar omgeving opstelt. Naar
aanleiding van evaluaties en discussies worden
elementen van het programma aangepast, wordt
de vermeende betekenis van begrippen ter dis-
cussie gesteld en wordt het narratief van de op-
leiding aangescherpt. Studenten en alumni heb-
ben daarbij opgemerkt zich zeer gehoord te voe-
len. Hoewel de commissie dit heel positief vindt,
is zij van mening dat de opleiding ook haar eigen
visie en mening mag formuleren en daarachter
kan staan. Er zit volgens de commissie namelijk
ook een grens aan het accommoderen. Dit kan in
het uiterste geval bijvoorbeeld risico’s met zich
meebrengen op het gebied van de kwaliteit van
de reflectie, het gebruik van bronnen en zelfs so-
ciale veiligheid.

De bescheidenheid die getoond wordt is, volgens
de commissie, niet altijd nodig. Het kan bijvoor-
beeld helpend zijn om te definiéren waar de op-
leiding divers en inclusief in wil zijn. Dit kan leiden
tot focus in de gemeenschappen die bij de oplei-
ding betrokken worden.

De opleiding denkt zorgvuldig na over de docen-
ten, coaches en studenten die aangetrokken wor-
den. Hierdoor ontstaat een goede synthese van
mensen die samen de opleiding vormgeven en
die daar ook continu samen op reflecteren. Stu-
denten worden voortdurend uitgedaagd kritisch
te zijn, theorieén en praktijken te bevragen en te-
gelijkertijd hun eigen praktijk verder te ontwikke-
len.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-
oordeelt de commissie dat de opleiding voldoet
aan deze standaard.
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3. Toetsing

De commissie stelt op grond van de gesprekken en de onderliggende documentatie vast dat de opleiding
voldoet aan deze standaard. Het toets- en beoordelingsbeleid van de Academie voor Theater en Dans en
de toetsvisie van de opleiding zijn hierin leidend. De opleiding kiest voor ipsatief toetsen, waarmee toetsing
zoveel mogelijk ontwikkelingsgericht wordt ingezet. De toetsing krijgt vorm in een summatieve integrale
beoordeling aan het einde van het semester. Met ingang van studiejaar 2023 — 2024 vindt deze summatieve
beoordeling plaats aan het einde van het studiejaar; halverwege het jaar vindt een formatieve integrale
beoordeling plaats. Middels het meer-ogen principe, het gebruik van vooraf (en onafhankelijk van elkaar)
ingevulde beoordelingsformulieren, zelfbeoordeling door de student en steekproefsgewijze controle door
de examencommissie bewaakt de opleiding de validiteit, betrouwbaarheid en intersubjectiviteit van de toet-
sing. De examencommissie geeft op adequate wijze vorm aan haar taak om de kwaliteit van toetsen te
borgen en zich een eigenstandig oordeel te vormen over het eindniveau van de opleiding. De examencom-

missie mag zich hierin volgens de commissie echter meer proactief opstellen.

Bevindingen

Het toets- en beoordelingsbeleid van de Acade-
mie voor Theater en Dans is leidend voor de toet-
sing in de opleiding. Dit betekent dat een inte-
graal toets- en beoordelingsbeleid centraal staat.
Daarbij nemen de ontwikkeling van een persoon-
lijke visie en de uitwerking van ambities door stu-
denten (beide aan de hand van het opleidings-
profiel) een belangrijke plek in. De opleiding ge-
bruikt ipsatief toetsen om hier vorm aan te geven.
Ipsatief toetsen heeft als doel voor iedere student
gedurende de opleiding de hoogst haalbare ont-
wikkeling te bereiken. De ontwikkeling van stu-
denten wordt daarbij afgezet tegen het oplei-
dingsprofiel en de competenties waartoe opge-
leid wordt.

Kenmerk van het ipsatieve toetsbeleid van de op-
leiding is het individu als referentiepunt. Hiermee
verschuift, volgens de opleiding, de focus van ‘be-
oordeling van leren’ naar 'beoordeling voor le-
ren'. Daarnaast maakt de opleiding gebruik van
formatieve beoordelingen. Deze formatieve be-
oordelingen geven studenten de kans om pro-
gressie en verandering te laten zien door herha-
lende, vergelijkbare activiteiten te doen en daarin
(groeiende) kennis en vaardigheden te tonen. De
(ipsatieve) feedback geeft studenten informatie
over welke ontwikkeling tot stand is gebracht en
waar er nog te weinig ontwikkeling zichtbaar is.
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Ipsatief toetsen is ook cumulatief: studenten laten
op verschillende momenten zien hoe zij zich ont-
wikkelen op de competenties.

Elk semester wordt afgerond met een eindop-
dracht. Deze opdrachten bouwen inhoudelijk op
elkaar voort; ze vormen volgens de opleiding een
doorlopende leerlijn. Het eerste semester wordt
afgerond met het positioneringsdocument. Hierin
beschrijven studenten welke positie zij als produ-
cent innemen in het kunstenveld ten opzichte van
anderen met een gelijksoortige missie en ten op-
zichte van het kunstenveld in de breedte. Het
tweede semester wordt afgerond met het per-
soonlijk visiestuk. Dit omvat de persoonlijke visie
op het eigen producentschap in zowel de context
van de kunsten, als in een maatschappelijk en so-
ciale context. Studenten benoemen hierin ook op
welk gebied ze impact maken en waarom. Daar-
naast omvat het een aanscherping van de positi-
onering.

Het derde semester wordt afgerond met het on-
dernemingsplan. Hierin werken studenten de be-
oogde waardegedreven organisatievorm van de
onderneming uit en benoemen ze de belangrijk-
ste bedrijfskundige en juridische aspecten en het
beleid. Het visiestuk uit het vorige semester wordt
hierin aangescherpt. Het vierde semester wordt
afgerond met het projectplan. Hierin werken
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studenten één project volledig uit ten aanzien van
inhoud, context, financiering en beoogde ge-
meenschap/doelgroep. In dit projectplan komen
alle eindopdrachten uit de vorige semesters sa-
men: positionering, visie, en organisatievorm zijn
verdiept en aangescherpt en liggen ten grondslag
aan dit uitgewerkte kunstproject.

Aan het einde van elk semester vindt een inte-
grale beoordeling plaats. Hierbij komen de artis-
tiek leider, tutor, coaches en docenten van de
leerlijnen samen met de student gezamenlijk tot
een intersubjectieve beoordeling van de algehele
ontwikkeling van de student tijdens het semester.
De integrale beoordeling is een evaluatie van de
eindopdracht en de andere prestaties van de stu-
dent tijdens het semester. De integrale beoorde-
ling is gericht op het stimuleren van de ontwikke-
ling van de student in het licht van de competen-
ties van de opleiding en de eigen gestelde doelen
en op het monitoren en bespreken van de indivi-
duele ontwikkeling van de student.

Ter voorbereiding op de integrale beoordeling
schrijven alle betrokken docenten en de student
zelf een beoordeling over de eindopdracht. De
beoordelingen worden verzameld door de artis-
tiek leider en vooraf gedeeld met alle betrokke-
nen. Tijdens de integrale beoordeling is de stu-
dent mede-eigenaar van het gesprek en krijgt na
voorzitter als eerste het woord. De beoordelings-
vergadering beslist of de integrale ontwikkeling
voldoende is en of de studenten het semester
heeft gehaald. Studenten krijgen daarbij feedfor-
ward.

Met ingang van studiejaar 2023 — 2024 vindt de
integrale beoordeling aan het einde van het stu-
diejaar plaats, waarbij studenten 30 EC toegekend
kunnen krijgen. Na het eerste en derde semester
vindt een voortgangsgesprek plaats. Dit gesprek
heeft dezelfde vorm als de integrale beoordeling;
studenten krijgen feedback en feedforward en
geen studiepunten toegekend. Van de integrale
beoordelingen en de voortgangsgesprekken
wordt een verslag gemaakt.

AeQui

Om de validiteit en betrouwbaarheid van de toet-
sing te borgen, zet de opleiding bij de integrale
beoordeling (en vanaf huidig studiejaar de voort-
gangsgesprekken) meerdere ogen in. Ook wordt
gebruik gemaakt van een beoordelingsformulier
dat betrokkenen van tevoren en onafhankelijk
van elkaar invullen.

Studenten worden via de studiegids, digitale leer-
omgeving en hun docenten geinformeerd over
de toetsing en beoordeling.

Studenten en alumni met wie de commissie ge-
sproken heeft, waarderen de manier van toetsing
in de opleiding. Ze krijgen middels de integrale
beoordelingen vanuit verschillende perspectie-
ven continu feedback op hun ontwikkeling. Ze
kunnen dit verbinden aan de lessen en gesprek-
ken met hun docenten en coaches waardoor ze
houvast krijgen in hun eigen onderwerpen en
ontwikkeling.

De opleiding valt onder de verantwoordelijkheid
van de examencommissie van de Academie voor
Theater en Dans. De examencommissie is verant-
woordelijk voor de borging van de kwaliteit van
toetsing en het eindniveau van de opleiding. De
examencommissie bestaat uit zeven leden, waar-
onder kerndocenten of stafmedewerkers van de
opleidingen en een extern lid. De examencom-
missie heeft een adviserende, controlerende en
signalerende functie. Leden van de examencom-
missie wonen in duo's regelmatig steekproefsge-
wijs beoordelingsvergaderingen bij. Hiervan
wordt een verslag gemaakt met eventuele aanbe-
velingen ter verbetering. De examencommissie
voert ook periodiek dossierschouws uit. Daarbij
kijkt de examencommissie naar de samenstelling
van het dossier, de systematiek van toetsen en
beoordelen, de inhoud van de beoordelingen en
het afstudeerniveau dat uit de ontwikkeling van
de studenten blijkt. De examencommissie organi-
seert jaarlijks een peerreview voor docenten van
de academie waarin ze zich verder kunnen be-
kwamen in het integraal beoordelen en daarin
van elkaar kunnen leren.
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De commissie heeft tijdens de visitatie met verte-
genwoordigers van de examencommissie, die
ook functioneert als toetscommissie, gesproken.
Daarbij is bevestigd dat de examencommissie van
de steekproeven van het bijwonen van beoorde-
lingsvergaderingen en dossierschouws verslagen
maakt waarin indien nodig ook adviezen aan de
artistiek leider of directeur worden opgenomen.
Deze adviezen worden ook in het jaarverslag op-
genomen.

Overwegingen

De commissie is van oordeel dat de opleiding een
passende vorm van toetsing van de leeruitkom-
sten c.q. competenties hanteert. De toetsing is
gebaseerd op de ipsatieve visie op toetsen van de
opleiding en het toets- en beoordelingsbeleid de
academie. De toetsing heeft een ontwikkelings-
gericht karakter. De commissie waardeert de
keuze van de opleiding om de summatieve inte-
grale beoordeling aan het einde van het jaar te
laten plaatsvinden en halverwege gebruik te ma-
ken van een formatief voortgangsgesprek. Daar-
mee wordt recht gedaan aan het ontwikkelings-
gerichte karakter van de opleiding en de toetsing.

De opleiding kent voldoende waarborgen voor
een valide en betrouwbare toetsing en een zo
groot mogelijke objectiviteit (intersubjectiviteit),
passend bij de formatieve en summatieve toet-
sing in kunstonderwijs. Daartoe wordt bij de sum-
matieve toetsing gebruikt gemaakt van het meer-
ogen principe.

18

De toetsvormen zijn passend bij de opzet van de
semesters. De commissie heeft enkele toetspro-
ducten bestudeerd en constateert dat de kwaliteit
daarvan voldoende is. Het is de commissie in de
bestudeerde dossiers opgevallen dat de kwaliteit
van documenten die studenten aanleveren voor
de toelatingsprocedure zeer verschillend is. De
commissie nodigt de opleiding uit de onder-
zoeken hoe de competenties een rol kunnen spe-
len in de toelatingsprocedure. Dit kan bijdragen
aan de vergelijkbaarheid van de documenten die
studenten aanleveren en kan als een soort van
één meting fungeren bij de start van de opleiding.

De commissie is van mening dat ook in de toet-
sing de relatie met de nieuwe competenties meer
expliciet kan worden gemaakt. Zij raadt de oplei-
ding dan ook aan dit op te pakken.

De examencommissie borgt dat de leeruitkom-
sten c.q. competenties door individuele studen-
ten worden gerealiseerd. De examencommissie
bezoekt daartoe onder andere steekproefsgewijs
beoordelingsvergaderingen en screent periodiek
dossiers. De commissie is van mening dat de exa-
mencommissie de bevoegdheid heeft om een
meer proactieve rol in te nemen in het onder de
aandacht brengen van haar adviezen. Ook is de
commissie van mening dat de onderwerpen van
deze adviezen breder kunnen zijn dan die gefor-
muleerd op basis van de bijwoningen en steek-
proeven.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-

oordeelt de commissie dat de opleiding voldoet
aan deze standaard.

BOB kader 2018 v21



AeQui

4. Gerealiseerde leerresultaten

De commissie stelt vast dat de opleiding de beoogde leerresultaten realiseert en daarmee voldoet aan deze
standaard. Dit wordt vastgesteld in de laatste eindopdracht, het projectplan. In het projectplan komen alle
voorgaande opdrachten samen. Het projectplan wordt beoordeeld middels de integrale beoordeling die
ook bij de andere eindproducten wordt toegepast. De commissie heeft vijftien dossiers bestudeerd en stelt
vast dat deze een adequaat niveau laten zien dat past bij een masteropleiding Creative Producing. De com-
missie heeft in alle dossiers een duidelijke groei kunnen zien van de eerste opdracht naar de laatste op-
dracht, waarin de complexiteit en zelfstandigheid van het gewenste masterniveau zichtbaar is. In de bestu-
deerde dossiers worden de gebruikte begrippen en bronnen echter niet altijd geéxpliciteerd. Op basis van
de bestudeerde documenten en de gevoerde gesprekken, stelt de commissie vast dat de opleiding erin
slaagt studenten op te leiden die zich weten te positioneren als creative producer in de brede beroepsprak-
tijk en daarin structurele samenwerkingsverbanden aan gaan en gemeenschappen weten te bereiken of

creéren.

Bevindingen

De opleiding wordt afgerond met de laatste eind-
opdracht, het projectplan. Hierin komen, volgens
de opleiding, alle opdrachten van de vier semes-
ters samen. Met het projectplan worden alle com-
petenties getoetst. Studenten laten in het pro-
jectplan zien dat zij de methode creative produ-
cing hebben gehanteerd. Dit betekent dat de per-
soonlijke visie, het waardegedreven organisatie-
model en de driehoek gemeenschap, financién en
kunst zichtbaar dienen te zijn in het projectplan.
Het projectplan dient bovendien realistisch te zijn
en uitgevoerd te kunnen worden (in de laatste
maanden van de opleiding of daarna).

De beoordeling van het projectplan vindt, net als
de andere eindproducten, plaats in de vorm van
een integrale beoordeling (zie standaard 3).

De opleiding ziet het projectplan als het formele
eindpunt van de opleiding en als momentop-
name in de ontwikkeling van studenten. Met het
projectplan wordt de opleiding formeel afgerond.
Daarnaast levert het afstuderen, volgens de op-
leiding, een nieuwe of andere artistieke praktijk
op en daarmee een ander en breder perspectief
op het werkveld en op de mogelijkheden van de
student daarbinnen. Het afstuderen is, volgens de
opleiding, een verankering van de methode crea-
tive producing: de gerealiseerde leerresultaten als

het kader of de context van waaruit de afgestu-
deerde zich zelfstandig en autonoom verder kan
ontwikkelen.

De opleiding merkt in de zelfevaluatie op dat het
werken volgens de methode creative producing
duurzame praktijken oplevert en dat een aantal
studenten daarin al voorzichtig succesvol is. Het
zal volgens de opleiding echter ook nog een aan-
tal jaren duren voordat deze combinatie van ar-
tistiek en sociaal ondernemen een gangbare
praktijk is in het werkveld.

De opleiding onderhoudt intensief contact met
haar alumni en alumni houden ook contact on-
derling. Alumni worden ingezet als gastdocenten,
als outside eye en zijn betrokken bij de toela-
tingsprocedure. De opleiding stelt de lezingen
van de keynotespeakers ook open voor alumni
(en werkveld).

Alumni met wie de commissie gesproken heeft,
voelen zich betrokken bij de opleiding en bij hun
eigen jaargroep. Alumni hebben opgemerkt dat
de opleiding hen de tools en netwerken heeft ge-
geven om zich te kunnen blijven ontwikkelen en
verdiepen om zo vanuit hun eigen visie hun eigen
praktijk vorm te geven. Alumni ervaren dat ze nu
veel meer in staat zijn om de randvoorwaarden
voor hun eigen praktijk te creéren. Ook ervaren
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alumni dat hun eigen visie en waarden een be-
langrijke maatstaf zijn geworden in het vinden
van samenwerkingspartners met dezelfde waar-
den.

Overwegingen

De commissie concludeert dat de opleiding een
degelijk afstudeerproces heeft ingericht, waarbij
het projectplan het afrondende onderdeel van de
opleiding is. De beoordeling vindt plaats middels
de integrale beoordeling die ook bij de andere
onderdelen wordt toegepast (zie standaard 3.)

Om zich een oordeel te vormen over het eindni-
veau van de studenten, heeft de commissie dos-
siers van vijftien studenten bestudeerd. Op basis
van deze dossiers en het gevoerde gesprek met
studenten en alumni stelt de commissie vast dat
het eindniveau c.g. het masterniveau gerealiseerd
wordt. De bestudeerde dossiers omvatten alle
eindwerken van de studenten en hun toela-
tingsportfolio. De commissie heeft daarin bij alle
dossiers een duidelijke groei kunnen zien van de
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eerste opdracht naar de laatste opdracht, waarin
de complexiteit en zelfstandigheid van het ge-
wenste masterniveau zichtbaar is.

Het is de commissie opgevallen dat in de bestu-
deerde dossiers de gebruikte begrippen en bron-
nen niet altijd geéxpliciteerd worden en er relatief
weinig aandacht is voor een verkenning van wat
er al is op het onderwerp. Op die twee punten ziet
de commissie nog ruimte voor ontwikkeling.

De bestudeerde dossiers en de gesprekken met
studenten en alumni laten zien dat afgestudeer-
den daadwerkelijk in staat zijn duurzame samen-
werkingsverbanden te creéren. Alumni zijn zelf-
bewust en werken zelfstandig en autonoom aan
de realisatie van hun visie en beroepspraktijk.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-

oordeelt de commissie dat de opleiding voldoet
aan deze standaard.
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Bijlagen
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Bijlage 1 Commissie

Raoul van Aalst

Raoul is onafhankelijk organisatieadviseur en cultuur- en organisatiefilosoof. Hij studeerde bedrijfskunde
aan de Rijksuniversiteit Groningen. Sinds zijn studententijd is hij betrokken bij onderwijskwaliteit, als stu-
dentenvertegenwoordiger en later ook als parttime universitair docent. Raoul heeft uitgebreide ervaring
met het voorzitten van accreditatiepanels.

Pascale de Groote

Pascale is algemeen directeur van Artesis Plantij Hogeschool Antwerpen. Zij is onderzoeker in verschil-
lende domeinen binnen kunst en cultuur. Ze spreekt met regelmaat op internationale congressen en sym-
posia over institutioneel management, quality assurance, kunsteducatie en artistic research.

Katayoun Arian

Katayoun is curator, schrijver en onderzoeker. Zij houdt zich bezig met historiografie en met interdiscipli-
naire en verbindingen en samenwerkingen tussen kunst en maatschappij vanuit artistiek, sociopolitiek en
cultureel perspectief. Ze geeft lezingen en workshops en publiceert ook (experimentele) onderzoeksarti-
kelen.

Nadine Serhalawan
Nadine studeert B Muziek aan het Koninklijk Conservatorium, afdeling Jazz. Ook studeert ze BSc Wiskunde
aan de Universiteit Leiden

De commissie werd bijgestaan door drs. Titia Buising, extern secretaris gecertificeerd door NVAO.

Alle commissieleden hebben een verklaring van onafhankelijkheid en onpartijdigheid ingevuld, onderte-
kend en deze zijn ingeleverd bij NVAO.
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Bijlage 2 Bezoekprogramma

Donderdag 21 september 2023

11.45 - 12.00 uur

Ontvangst van het panel

12.00 — 13.00 uur

Besloten voorbereiding van het panel met lunch

13.00 - 13.30 uur

Introductie opleiding

13.30 - 15.00 uur

Korte presentaties van drie alumni en een zittende student.

15.00 - 15.15 uur

Pauze

15.15 - 16.15 uur

Rondetafelgesprek met bovenstaande alumni, studenten en werkveldvertegen-
woordigers.

16.15 - 16.45 uur

Vervolggesprek met de studenten die deze middag aanwezig zijn.

Vrijdag 22 september 2023

9.30 - 10.00 uur

Ontvangst en besloten voorbereiding panel

10.00 - 11.00 uur

Reflectie met het panel op de vorige dag gericht op de verdere ontwikkeling en
doelen van de opleiding en de vertaling daarvan naar het curriculum.

11.00 -11.15 uur

Pauze

11.15-12.15 uur

Rondetafelgesprek inzake vragen vanuit het panel over onderwijsleeromgeving,
curriculum, faciliteiten en toetsen en beoordelen (standaard 2 en 3).

12.15 - 13.15 uur

Lunch

13.15 - 13.35 uur

Rondleiding

13.35 - 14.30 uur

Werksessie, in een werkvorm die op de master wordt toegepast tijdens peerlear-
ningsessies. Over de vragen vanuit de opleiding zoals geformuleerd in de vier
standaarden van de kritische zelfevaluatie

14.30 - 14.45 uur

Pauze

14.45 - 15.30 uur

Examencommissie en Medezeggenschap

15.30 - 17.00 uur

Besloten vergadering panel

17.00 - 17.15 uur
17.15 - 17.30 uur

Eventuele nog prangende vragen aan artistiek leider/staf
Voorbereiding terugkoppeling panel

17.30 uur

Terugkoppeling panel en borrel
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Bijlage 3 Bestudeerde documenten
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Zelfevaluatie

Beleidsplan ATD 2019-2024

Overlegstructuur samengevat

Organogram ATD

Handleiding Medezeggenschap 2021

Inclusie en Diversiteit-activiteiten platform 2025
Programmaevaluatie MA Creative Producing 2022
NSE-Factsheets 2023 MA Creative Producing

KUO Monitor MA Creative Producing
Opleidingsontwikkelgesprek MCP 21 februari 2023
Kwaliteitsplan ATD 2019 2024

Jaarverslag 2021-2022 Examencommissie

Verslag beoordelingsvergadering MA CP 2022
Visuals integraal beoordelen MA CP 2023
Protocol Integraal beoordelen

OER MA 2023

DAS CREATIVE PRODUCING studiegids 23-24
Vakbeschrijvingen

Dossiers van 15 afgestudeerden
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